International Co-operative
Alliance — Africa
A Region of the International

Co-operative Alliance

CCAMBICANA FARA PROMOG
i I MODERNA

NOTA CONCEPTUAL DO TREINAMENTO SOBRE PRINCIPIOS
COOPERATIVOS A INFLUENCIA EM POLITICAS: FUNDAMENTOS E MODELO
DE NEGOCIO COOPERATIVO NA PRATICA

Local: Hotel Radisson Blu, Maputo, Mogambique
Data: 8 de Junho de 2026, das 8:30 as 17:00

1. Contexto e Justificacdo

O modelo de negdcio cooperativo representa uma abordagem tUnica ao desenvolvimento
empresarial, combinando viabilidade econdmica com responsabilidade social. Ao contrario
das empresas de propriedade de investidores, as cooperativas pertencem e sao controladas
democraticamente pelos seus membros, que sdo simultaneamente utentes e beneficiarios da
organizagao.

Este modelo baseia-se em valores e principios cooperativos reconhecidos internacionalmente,
que priorizam as pessoas acima do lucro, garantindo ao mesmo tempo sustentabilidade e
prosperidade partilhada. Em sectores como agricultura, finangas, habitacdo, saude e
comércio, as cooperativas tém demonstrado a sua capacidade de melhorar os meios de
subsisténcia, reduzir desigualdades e fortalecer a resiliéncia das comunidades.

Apesar do seu impacto comprovado, o modelo cooperativo ¢ frequentemente mal
compreendido ou subutilizado. Muitos intervenientes nao possuem uma compreensao clara
de como as cooperativas funcionam como empresas, incluindo as suas estruturas de
governagao, mecanismos financeiros e vantagens competitivas.

Neste contexto, a [CA Africa e a AMPCM organizam um programa de formagao de um dia,
para explorar em profundidade o modelo de negocio cooperativo, a identidade cooperativa, os
valores e principios, destacando a sua estrutura, beneficios e aplica¢do pratica no panorama
economico actual.

2. Objectivos

Objectivo Geral
Promover uma compreensdo abrangente do modelo de negdcio cooperativo como uma abordagem
empresarial viavel e sustentavel.

Objectivos especificos
o Explicar a estrutura e o funcionamento do modelo de negdcio cooperativo
o Reforcar o conhecimento sobre propriedade e governagdo democratica
o Explorar o ambiente favoravel ao crescimento e sustentabilidade das cooperativas
o Explorar estratégias para construir cooperativas fortes e sustentaveis em diferentes sectores,
como:

e Cooperativas agricolas e de comercializagdo
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Cooperativas de poupanga e crédito

Cooperativas de consumo ¢ de trabalhadores

Promover inovagao e competitividade cooperativa, adaptando o modelo aos mercados e
tecnologias modernas

Temas Principais/Areas de Foco

Compreensao do modelo de negocio cooperativo: definicao, identidade, valores e principios e
comparacao com outros modelos

Propriedade e governagdo democratica: estrutura de governagao, papéis dos membros,
processos de tomada de decisdo e responsabilizagdo

Visdo geral do ambiente favoravel: politicas, regulamentacdes e sistemas de apoio
Construcao de cooperativas fortes e sustentaveis em diferentes sectores

Inovagdo e competitividade: adaptagdo aos mercados e tecnologias modernas

4. Publico-Alvo

o

o O O O

Lideres e membros das cooperativas

Empreendedores e start-ups interessados em modelos cooperativos
Decisores politicos e instituigdes governamentais

Instituigdes financeiras

Grupos de jovens e mulheres

5. Resultados esperados

o

O
O
O
O

Melhor compreensdo do modelo de negdcio cooperativo

Maior interesse na adop¢ao e apoio as cooperativas

Reforgo das capacidades de lideres e membros

Identificag@o de estratégias para melhorar desempenho e sustentabilidade
Maior colaboragao entre os intervenientes

6. Metodologia/Abordagem

A iniciativa adoptard uma abordagem interactiva e pratica, incluindo: Apresentacdes por especialistas
e profissionais

o

O
O
O

Debates em painéis

Estudos de caso e histérias de sucesso
Trabalhos em grupo e discussoes
Sessoes de partilha de experiéncias

8. Produtos esperados

O
O
O

Relatorio resumo com principais conclusdes e recomendagdes
Materiais de conhecimento sobre o modelo cooperativo
Rede de stakeholders reforcada para o desenvolvimento cooperativo
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9. Conclusio

O modelo de negdcio cooperativo oferece um caminho poderoso para o desenvolvimento econémico
inclusivo e sustentavel. Ao aprofundar o entendimento e fortalecer a sua aplicagdo, os intervenientes

podem desbloquear todo o potencial das cooperativas como motores de crescimento, equidade e

resiliéncia.
PROGRAMA
8:30 - 8:45 Introducdo expectativas e abertura do evento Facilitador
8:45-9:15 Sessao 1: Compreensao do Modelo de Negocio Cooperativo Facilitador
o Definicgdo, identidade, valores e principios, e
comparac¢ao com outros modelos de negdcio
9:15-9: 30 Q &A session Participantes
9: 30 -10:00 e Trabalho em grupo: Participantes
e Actividade de aprendizagem 1: Exercicio de
correspondéncia entre os valores e principios
cooperativos e as suas interpretagoes
o Actividade de aprendizagem 2: Partilha de experiéncias
e reflexdo sobre a aplicacdo dos principios cooperativos
no trabalho didrio das organizagdes cooperativas
e Actividade de aprendizagem 3: Estudo de caso da
Cooperativa Green Harvest
e Actividade de aprendizagem 4: Estudo de caso da
Cooperativa Sunrise Dairy
e Actividade de aprendizagem 5: Dois principios
cooperativos com 0s quais a sua cooperativa tem
dificuldades de aplicagdo, porqué, ¢ estratégias para
melhor aplicar esses dois principios
10:00 -10:20 Feedback Representantes dos
grupos
10:20 -10:30 Plenaria e Sintese Facilitador
10:30 — 11:00 Intervalo para café e foto de familia
11:00 - 11:30  Sesséao 2: Propriedade e Governagdo Democratica: Facilitador
* Estrutura de governacao e seus papéis, fungdes dos
membros, processos de tomada de decisdo e
responsabilizagdo.
11:30 - 12:10 e Trabalho em grupo: Participantes

* Actividade de aprendizagem 1: Exercicio em
grupo de correspondéncia entre os papéis €
responsabilidades dos 6rgdos da cooperativa

* Actividade 2: Desenho da estrutura de
governacao, relagdes entre os 6rgaos e defini¢cdo
dos seus papéis e responsabilidades
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12:10 — 12:25

12:25 —12:45
12:45 - 13:00
13:00 - 14:00
14:00 — 14:30

14:30 — 15:00

15:00 — 15:30
15:30 - 16:00

16: 00— 16:30
16:30 — 16:45
16:45 —17:00
17:00 ...

* Actividade de aprendizagem 3: Estudo de caso
sobre governagao
* Actividade de aprendizagem 4: Ferramentas de
governagao
* Actividade de aprendizagem 5: Desafios de
governagao e estratégias

Apresentagdes dos grupos

Feedback

Plenaria e sintese

Almoco

Sessao 3: Construcao de Cooperativas Fortes e
Sustentaveis em Diferentes Sectores

» Exemplos: Cooperativas agricolas e de comercializacao,
cooperativas de poupanga e crédito, cooperativas de
consumo e cooperativas de trabalhadores.

Trabalho em grupo:

* Actividade de Aprendizagem 1: Fatores criticos de
sucesso para cooperativas agricolas e de comercializagao
sustentaveis

* Actividade de Aprendizagem 2: Fatores criticos de
sucesso para cooperativas de trabalhadores sustentaveis
* Actividade de Aprendizagem 3: Fatores criticos de
sucesso para cooperativas de poupanga e crédito
sustentaveis

* Actividade de Aprendizagem 4: Fatores criticos de
sucesso para cooperativas habitacionais sustentaveis

* Actividade de Aprendizagem 5: Desafios e
oportunidades para o crescimento e sustentabilidade das
cooperativas

Apresentacdo dos grupos e feedback

Sessio 4: Inovagdo e Competitividade: Adaptagdo do modelo
cooperativo aos mercados e tecnologias modernos
Sessao de perguntas e respostas

Plenaria e sintese
Consideragdes finais
Caf¢ da tarde, networking e partida
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